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Chers Adhérents,

Une bonne nouvelle pour tous les entrepre-
neurs polonais qui veulent exporter leurs
produits : la Pologne est devenue un pays
exportateur important. La vente de produits
pol onai s | 6®tranger
cette année, grace au développement des
marchés porteurs, notamment dans l'indus-
trie électromécanique, les produits chimiques
et métallurgiques.

D'autres secteurs ont vu les exportations
fortement progresser: l'agro alimentaire,
dont les produits bio, et le meuble.

Malgré la crise qui commence a toucher le

pays, il faut reconnaitre que bon nombre

déentreprises sben
dynamique exportatrice.
Ce nbest pas seul ement

loppe. Le marché du e

croi-t rapi dement aussi
millions de transactions ont été conclues sur
de marché, avec une croissance a 3 chiffres.

La majeure partie est détenue par le secteur

-commerce polonais

Hania STYPULKOWSKA

vV a

magasin en Pologne, sur le terrain du Parc

Commerci al de Bielany
sement est estimé & 200 min PLN, avec une
surface hypermarché de plus de 38 000 m2.

A Wroclaw, Louvre Hotels Group, né de la
fusion entre Louvre Hétels et Golden Tulip,
a annoncé l'ouverture d'un complexe hotelier
Campanile et Premiere Classe. Le groupe
souhaite continuer son développement en
Pologne, avec un nouvel établissement Cam-
panile a Bydgoszcz, car ses besoins en hotel-
lerie économique sont trés importants.

Le groupe Joncoux, spécialiste des conduits
métalliques pour cheminées, qui voit la si-
tuation économique favorable et s'installe en

Pologne.

a Dapsri@ roheeéconathigjue Spédia% de Kato-

sortent

wice, trois sociétés ont annoncé des investis-
sements pour un montant global de 800
PLN. TRW Braking

dir son usine de systémes de freinage a Gli-

ml ns

wice et de construire une usine de systemes
de direction & Czechowice
vopu®vodi e do6Opol ski e,
Tissue du secteur de papeterie qui construira
une usine. Schattdecor spécialisé dans le
pafer geimt cognpt©égalemént investin dans

cette région.

Pan®le secteqriaéronautqued FZN 8p- z 0.0.
a signé avec Sikorsky Aircraft un contrat
eoncer@et lad @aduction dee cabhesSet de
poutres de queue pour les hélicoptéres Black
Hawk destin®s ~ |

leur du contrat pourrait atteindre 350 min

d eUSD. e eantvat acéeé onclll poar-une durée

des t ® ®communications,
chats group®s et de | a
vion. Depui s 2 ans, daoéest

commerce qui se développe le plus rapide-
ment en Europe !

Les conditions d'investissements, la stabilité
politique sont d'autant de facteurs qui pous-
sent les décideurs a s'intéresser a la Pologne.
Plusieurs grandes marques ont percu la
situation avantageuse
gne.

IKEA lance la construction de son plus grand

et

v e nde & angeeperimet & |b soti&é Sittadshy-Air-

cafe de coanmantde®a PZL Mielec Sp. z o.o.
250
HAWK.

cabines pour Il es

Les projets ne manquent pas et la Pologne

continue rel ever |

Chambre de Commerce reste a la disposition

s dlés nestte@rdnéus nfrangads n quiP souhaitent

des contacts privilégiés en Pologne.

-Dziedzice. Dans la

6dar m®e

e

a un

cdest

a mG

h®l i

d®f
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PROGRAMME DE

SEPTEMBRE 2012

18 - 21 septembre 3 Mission des Entreprises Polonaises du Secteur de

24 - 28 septembre

la Mécanique - Métallurgie en France

3 Mission do®tudes des Coll ecti
Pol ogne de | 0 E-sPartemanat Fabli@a n-c e
Privé

OCTOBRE 2012

ler - 3octobre 3 Exposition, présentation et dégustation

des produits agroalimentaires polonais a Rungis

NOVEMBRE 2012

29novembre 3 Promotion de |l a ville de G-d¥

DECEMBRE 2012

4 d ®c e |b Pmmotion de la ville de Lublin en France

Date a préciser

3 Formation pour les entreprises polonaises
du secteur BTP



EVOLUTION DU SECTEUR ENERGETIQUE EN POLOGNE i CYCLE DO6ARTI CLE

La Chambre de Commerce et HNdudrésdreemrnsuurie plac@toute spéciale au

lonaise en France, entend au cours des mois développement de la recherche et de la mise

venir se pencher sur | 6 ®enoekploitation des dazr de sshisteq«w r  shale
énergétique en Pologne avec la collaboration gases ») en Pologne qui, comme aux Etats
dél ndar Energy, pr ®sent s u Unis] edevraina coostit@s wnu -véritable
rop®ens de | 0®nergie depuifibhobetuer @upeurt ulres i ndustri e

lors de la dérégulation et membre de la CCI

Polonaise en France.

En avril 2012, |l e Acoup ddéenvoi o a ® ® donn®
lors de la conférence réunissant les plus

grands acteurs de ce secteur au Sénat Fran-

-ais (Plus déinfos sur www.ccipf.org, rubrique
Actualité, « Energy cooperation prospects in

Poland »).

La croissance économique polonaise qui

prend encore plus de poids dans un pays qui

ne sort pas de la crise comme la France, fait

du secteur ®nerg®tique, | un des moteurs de
| 6®conomi e pol onai se.

Ce secteur a déja accompli de grands pas

DOSSIERS DE LA CCIPF

pour transformer | 6ancien mod | e ddédorganisa-
tion hérité du systeme soviétique, en syste-

me performant, capable non seulement de

satisfaire |l es besoins toujours croissants dou-
3 ne économie en plein essor, mais aussi de
" jouer un r!'le non n®gligeable dans | éespace

énergétique européen.

Ceci est vrai surtout pour | e secteur de | 6®I ec-
tricité, le marché de gros du gaz étant enco-

re entre | es mains du monopole fhistoriquebo
PGNIG.

Nous envisagerons donc successivement les

divers aspects de | 6®volution de <ce secteur
énergétique en Pologne dans des articles

consacrés a la production et a la distribution

de | 6®l ectricit® classique (" partir du charbon,
du gaz ou de produits pétroliers) au projet

nucléaire polonais, au développement des

énergies renouvelables, au démarrage du

LNG en Pologne aprés la mise en service du

terminal de Swinoujscie et aux projets dbéin-
vesti ssements pour | 6am®l i oration des r ®-
seaux polonais doé®lectricit® et de gaz.




DOSSIERS DE LA CCIPF

LE MARCHE DE LOELECTRICITE POLONAIS 2012

La Pologne a h®rit® doun s Ppans cetragiclech@us e reotitrors pas dans

tion ®l ectrique et doéun r Ewe analyseqdéthilléed des multiples digpects

la période communiste et qui demandent une du marché électrique polonais, mais nous
remise a niveau. Dans cet important effort nous concentrerons sur ce qui nous parait
de modernisation, 3 nouveaux éléments sont essentiel pour le développement énergétique
ainclure. déun pays industriel en

continent ou le segment industriel est en dé-

A.La d®r ®gul ation du march®l éth (datbéesgscedpsion de |

tiers au r®seau ainsi gue | daugmentation des
capacit®s transfrontal i r eNousabbrderonsddric:i nt er con -
necter la Pologne au réseau européen 1. La production électrique et le réseau en
(essentiell ement “ traver sPologhdl | emagne et I a
République Tcheque) 2. Le développement de la politique des

énergies renouvelables

B. La réduction des émissions de CO2 par la 3. Lacomposante nucléaire

promotion des énergies renouvelables com- 4. Le marché financier électrique

me les fermes éoliennes, les panneaux pho- Les gaz de schistes, d®j -
tovoltaique ainsi que le développement des cle sur le gaz, ne seront pas traités.

centrales a gaz, des que les gaz de schistes

seront en production dans le pays.

v 4
C.La cr®ation dbdune composa/ﬂ'}w/ﬂf/]@@)ﬁuc-

tion d6®l ectricit® nucl ®aire.

Un programme aussi vaste ne peut étre ré- INDAR ENERGY

alise qud- travers des i nv2e¢dudseptamdbrat s mas -

si fs et I e soutient de | 6PHis V5002 Eur op®enne,
comme -a d®j" ®t ® | e cas ddaeh s0l#5B43ib0F e sFaxs:@t55 34 36 04
teurs de | 6®conomi e pol on aiwsw.indarenergy.com


http://www.indarenergy.com/

1. La production

en Pologne

Le systeme de production électrique polonai-
se est |l e plus

déEurope de | 6Est (" |

d®vel opp® d

6exc

®l ect r i guenvirent40% de la @alecton nationale et

qui est également la2  ®™ plus grande entre-
prise en Pologne.

Officiellement le marché polonais est dérégu-
bRuUr dp®l eentri zlie ®etest

Epsi gm odp elsa | Rdussite)i el

®gal e

S

par | e nombre dobéunit®s de p mibiatds dg KWh rn anddonh @ milliagls de
nombre avoisine les 400. KWh sont produits par des cycles combinés
et des cogénérations.

En dehors de quelques centrales qui appar- Mais comme indiqué le matériel, tant des
LL tiennent & des sociétés étrangeéres, le mar- unités de production que du réseau de trans-
R ché électrique polonais est représenté par mission date des années 70, ce qui signifie
G 4 entit ®s ®n:ekneg,Faurow, Erers que | 6ensembl e du secteur
U ga, Polska Grupa Energetyczna (PGE). vieillissant et nécessite une remise a niveau
< par des équipements modernes ou leur rem-
= PGE est le plus gros producteur électrique en placement. Vaste programme !
g Pologne avec une production qui représente
7))
E g 2009 r. ENERGA SA.
(@))] wytwarzanie
8 moc: 2880 MW moc: 1 uaAM
a) produkcja: 11,3 TWh produkcfa: 3,8 TWh

ENER

FRGA- Oyt S A

spizedaZ 16,1 TWh SPlZetl«!t 16, 5 T\Ml

Tauron Polska
Energia S.A.
wytw:lzmue

PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

wytwarzanie

PGE Beichatéw, PGE
Opole, PGE Twiw, PGE
ﬁ'.& e Odra PGE Ec

[ Jaworae f11 Bl Sersaa)

Ec Tychy P

» Bydy I ’ 4
El Stalowa Wola ‘: _)_' Bont
Ei Mian VATTENFALL PGE Ec Kiske, En Bonta

moc: 5627 MWW
produkcja: 18,6 TWh

moc: 12 245 MW
produkcja: 53,5 TWh

PGE LZE PGE ZELT,

) PGE RZE, PGE L2F,
moc- moc zainstal owana netto PGE ZEORK, PGE 2£8,

PGE ZKE, PGE ZEW-T

spizedaz: 29,5 TWh

Energia ProGigawat,
Enion Energia

ukcj ukcj
spizedaZ 26,4 TWh produkcja- produkcja netto

sprzedai- sprzedaz do odbiorcow koncowych

Source: http://www.ure.gov.pl/portal/pl/424/3553/




Lédenvel oppe globale de c e tde produntmn ka carie slitarésean actuel est

a été estimée a environ US$ 50 milliards sur dans la carte ci -dessous. Le réseau polonais
l15ans. Débapr s PSE Operatest ScAmpgu® d&deorcviron 200
cupe du réseau de transmission électrique en 750 kV, environ 4700 km de 400 kV et envi-

Pologne, une partie importante de ce mon- ron 7900 km de 200 kV. Le systeme est in-

tant devrait provenir de la vente des unités terconnecté a plus de 80 sous stations.

Le r®seau ®l ectrique polonai s
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750kv 450kv  400kv 220kv  110kv
Overhead lines in Operation gy s o — —_—

under Construction mmn . mow

Temporary Operating on ﬁgt: _

Substations .. -

Distribution . ®

Converter Station E

Fower stations . [ m

Thermal Y A a

Hydro

Transformers . . o
400/110kv A400/220/110kv 4220/SR

220/ 110kv

Source: http://tergopower.com



http://tergopower.com/
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Stowacja

Source: http://www.rynek -energii -elektrycznej.cire.pl




2. Le d®vel oppement de | a Ipeodévelbppemeane ded énergies renouvela-

énergies renouvelables bl es est encourag® par | dat"

ficats verts. Depuis 2010 les énergéticiens
source de

La principale p r doidantcrépbnalre a dire miX én@déeque- de

tricité polonaise est le charbon et le lignite. 10.4% de leur production.
Le charbon représente 59% of de la fournitu-

90% de

L6bobjectif sp®ci fique de | a

re polonaise et | 6 ®lqaucet rgacliamaipgseodeaebst e.ddaugment

Source: Energy Regulatory Office (as of 31 December 2011)

En 2007, l es sources do®n erenguvaables aans savoersanmatien finale
repr®sentaient 3.48% de | 6l18658%enPk00 t ® produi -
te. -19.3% production électrique
LL -17% pour la chaleur et le froid
R Les sources de | 6®nergi e r el@% waespatilds énergiesnt :
O - les fermes éoliennes Les fermes éoliennes et la biomasse sont
U - les panneaux photovoltaiques | heure actuelle |l es sour
5 - la biomasse (la Pologne est un gros pro- nouvelables les plus développées. Les ac-
ducteur agricole). teurs de ce secteur les plus actifs sont
L
o)
0p)
H “
= oo RWE @-0m % mrreer [ pDoNeG
m g :: energy
(f) \..';.s;ﬁl CLZ GROUP
O (acciona R mewee Gamesa 2 Dalkia GDE S\vez
D =
La Pologne est un pays qui attire les investis-
seurs dans le domaine des renouvelables
avec plus de 200 sociétés actives dans ce
secteur.
Type installations Nombres | Production
(MW)
Biogaz 171 103,487
Biomasses 19 409,679
Photovoltaique 6 1,124
Eoliennes 526 1,616,361
unités hydroélectriquep746 951,389
Cogénérations 47



DOSSIERS DE LA CCIPF

Carte de r®partition des installations dodé®nergies reno

Distribution of renewable energy
installations in Poland

{based on Energy
Regulatory
Office data)

Wind farms

Large hydropower stations
Biogas installations
Production of biocomponents, bicfusls
Co-firng of biomass

Biamass power slalions
Municipal waste incineration plant

@ On-grid PV instaliations

L X N Nox N J

. ‘
eroros. RWE €@-0M &% horreer [H pone

L] . . enerau
il CEI GROUP
@Cﬂlﬂna ﬂ sertomirain Gamesa _:'--' Dalkla CiaE S e
ok

Source: http://lwww.paiz.gov.pl/sectors/renewable_energy

Esti mati on du potentiel ®conomique des renouvel abl es (
i Utilisation du poten- Le gouvernement polonais a donné des
potentiel tiel en 2020 ,
Source . (potenti el mlaravan@ges pour soutenir le développe-

ment du secteur des énergies renouvela-
[TJ] [TJ] [%] 9

bles. Nous avons déja mentionné les
Biomasse: 600 167,8 533 117,5 88,8

« certificats verts €& et | 6obligati
®ner g®ticiens ddacheter U
Déchets secs 165 930,8 149 337,7 90,0 ) ) o
de |l eur production doéorigi
biogaz A
(d®chet |l12xp66i3- | 726091 59,0 Les sources renouvelables ont également
de) une priorit® dbéacc s au
Bois 24 451,8 24 451,8 100,0 exemptde« | 6 e x c i s»elLatoanexdon
Anar. au réseau pour les plus petites installa-
Cgt'f“ljgg ener 286718,9 | 286718,9 100,0 . . o
getiq tions de moins de 5MW est réduite de
éolien 4446476 [1199133 | 27,0 50%. Les investissements
« propre » peuvent étre cofinancés par le
solaire 83312,2 19 422,2 23,3 Fond National pour l a Pro
Thermique 831529 | 19262,9 232 vironnement et de la Gestl
- Source: MoUliwoSci wykorzyst e
gﬂngO'ta" 159,3 159,3 100,0 nych F¥r.-ded energii w Polsce

(Possibilities for Using Renewable Energy
Sources in Poland until 2020], IEO [Institute
Hydraulique 17 974,4 11 144,2 62,0 for Renewable Energies). Source http://
www.paiz.gov.pl/sectors/renewable_energy

10
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3. La composante nucl ®ai r e etconfirmé par le comité exécutif de PGE en

Dans le cadre de sa diversification énergéti-
qgue, |l a Pologne pr®voit
nucl ®ai r e compter de

chir de sa lourde dépendance au charbon et

ddéavoir de |

février 2012.

6®nergie

20 25 pcoowst sad a®@tf® aemsti m® - a 2

pour une installation moderne, de ce fait le

au gaz. codt total du projet a été estimé a environ to
U 10.5 billions. Le C 0 ¥t d
En f®vrier 2012, |l autorit®| Patiir@en al e®tnR cd s®aiim& ~ u 6.

APol ska Grupa
a adopt® un
103 billion entre 2012 & 2035 augmentant
ainsi la capacité de production de 13.1 GW

21.3 GW ddéici 2035.

En 2035 PGE pr®voit

tion le mix énergétique suivant

Ener get yczn&Wh, 8e dub justifiefaiP I& EgQnstruction des

pl an doéi nvest icentsalesne nt de USS$

PGE devrait faire des partenariats avec de
potentiels investisseurs stratégiques et pré-

voit de financer directement 15%, et faire

d 6 avoi rappald bautéur db 500padasCE.-KGHM Pols-

ka Miedz S.A. ainsi que Tauron et ENEA

136 % partir du nucl ®ai r e prendraitla majorit¢ du projet
111% partir du gaz Un appel déoffre pour la c
114 % partir des ®nergies *Mg#dW%T el abl es
133 % partir du lignite

Do I Pol
5% ° partir du charbon. dautre part a ctogne a s

non exclusifs notamment avec EDF / AREVA

chnol i EPR ainsi

En 2035 PGE pr®voit d6°treg ? urnls%eu ) g

46% du march® polonai se

actuellement)

(ABWR, ESBWR
cCo

ntre ) 42
(AP1000) et dbdautres.

guec Westlnghouse

Le Conseil des Mi ni stres a d®ci d® doballer de
. . La Pologne a egalemgnt des ressources en
| 6avant tant sur |l a diversi icat.i sources
R . ranlum De is les annees 70 aucune mine
dé®nergies que sur |l a r®ducti %‘J ®m ns
noest en explontatlon. Les ¢
de CO2.
auraient une teneur en uranium de 250
~ . T | ement d
En 2009 | 6®nergie nucl ®aire a n&ent|¥ %

comme étant la source de production la
moins chére pour arriver a une diminution
des émissions de CO2, de ce fait le Conseil
des ministres a donné son feu vert pour la
construction de 2 centrales nucléaires en
Pol ogne qui devraient
lectricité et diminuer la dépendance du pays

au charbon/lignite.

Trois emplacements ont été sélectionnés:
Zarnowiec, -Kopan, -Lubiatowo/Klempicz

En 2012 |l e Ministre |e
place un nouveau programme qui a été ap-

prouvé par le Gouvernement en janvier 2011

ten
produlre

dans le monde sont tres rentables avec une

teneur en uranium de 300 (Rossing, Nami-

bie) a 126 ppm (Trekkopje, Namibie).

semblerait que le minerai extrait dans les

années50 -7 | 6 r e s-oauiai®u ung u e
eur15% d2000 <Bpm A | dheu

pl us rentabl e déi mporter d

garder ces r®serves pour | 6:

dé®conomi e a mis en

11
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4 . Le march® financi
Le marché peut étre traité sur la bourse To-
warowa Giegda Energii
me internet électronique POEE.

La Bourse
Towarowa Giegda
POLPX S. A.) a ®t®
6 mois qui ont suivi
Il e march® du jour

Ahead Market (electricity spot market). En

Ener gii

pour I e

er de ductio® étées limiteis dei poll@tion atmosphé-
riques.
S A, €GE daitietendre aon pctivaét aa faa naturel
trés prochainement.
A ce jour les produits et échéances traités

SAontCactuel |l ement

cr ®ee e

Day-Ahead Market {DAM)

Commodity Derivatives Market- (CDM)

2003 POLPX a ®t® |l a premi

seul e entit®, accr®dit®e Electricity Auctions
march®s financiers KNF ° g TR S T
Towar owa Gi egda Energi.i

4 march®s et est uti |l i s®e = Auction Archives

comme une plateforme de négociation. Les

marchés énergétiques traités sont:
ffLo®l ectricit®,

I Les combustibles solides, liquides et ga-

zeux,

ffres Iimites de | a
| 6®l ectricit®.

fflLes droits de propr

valeur dont dépend, directement ou indirec-
t ement |l a val eur de |

tibles gazeux ou liquides, la limite de la pro-

Property Rights Market

Emission Allowances Market - (CO2
Spot)

Intra Day Market

productéomarsda®@ pdd@ditand®vel opp® ¢

depuis sa création, comme le montre le gra-
i ®t ® ARidpeoGh eretSys 0 B p g KItUd o
tation des volumes traités sur le « day

6 ® e c @hegdcypar@ois. g ¢ o

repr®sente

combus -

Obroty miesieczne / Monthly Volumes (MWh)

2000000

N ““m““““““‘
walte il __..m|||||I|II||||||||||||n||||||||||||||u||m|||||||||IIII|I||||||||||||II||||||IIIIII"“I"ll“

791135791 135791135791 13579 3ISTONIISTINMI3OTIMAISTONNISTIONIISTINMI3IBTIOMN35T

2000 2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012

© Towarowa Gielda Energii SA

Pour accompagner le développement des
producteurs dobé®nergi e
cogénérations POLPX geére également 3 re-
gistres centraux de

énergie renouvelable, cogénération et biogaz
et sert de chambre de compensation pour les
transactions conclues par ses membres sur
les marchés et les marchés de gré a gré

(OTC).

Rynek Dnia Nastepnego / Day-Ahead Market

Enfin Ia mise en place doéun
s r e nahés \(neatket bolpéng) sue la ligne existante

entre |l a Pologne et | a Su d
certiencptacaddmourgim@mondre ~ | 61

R®gi onal e (ANordic Regional

duite par ERGEG (Groupe des régulateurs

pour |l e gaz et I 6
I 6 Al I

eur op®ens
uni ssant: |l a Pol ogne,

mark, la Suéde, la Finlande et la Norvege.
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DOSSIERS DE LA CCIPF

b) la plateforme internet électronique
POEE.

poee Warsaw Stock Exchange Energy Market
WSE EM) a ®t®

teforme de transactions, ou interviennent sur

(poee cr ®e
le marché électrique les producteurs, les tra-

ders, les consommateurs finaux et les socié-

tés intéressées dans la spéculation.

Les échanges et le clearing est assuré par

une chambre de compensation.
Les marchés traités sont
Daily -Hourly Electricity Market (WSE ELM)

" Elgriaidgityt Futnres darketl (VESE I FRI)-

Renewable Energy Property Rights Market

(WSE REPRM)

Ci dessous un sch®ma de

marché sur WSE EFM :

A scheme of the WSE EFM market organisation is presented in the table below.

Market Electricity Futures Market (WSE EFM)

Trading system Continuous

Standard
products

Standard products Hon-standard products

Year (base, peak,
off-peak)

Products admitted
to trading

Quarter (base,

peak, off-peak)
Product defined by a

. Trading Participant
Month (base, peak,

off-peak)

Week (base, peak,
off-peak)

Les membres actifs sur cette plateforme sont:

1. Alpiq Energy SE
2. Dom Maklerski Banku

S. A.

Ochrony
Srodowi ska
EDF TRADING LIMITED
ELEKTRIM-VOLT S.A.

Elektrownia PNtn-w |1

o g M w

El ektrowni a
SUEZ Energia Polska
7. Elko Trading Sp. zo. 0.
8. ENEA Wytwarzanie S.A.
9. Energa -Obrét S.A.

10. Everen Sp. z 0.0.

11. EXENs.r.o.

12. EZPADAs.r.o.

13. Fiten S.A.

14. Ideon S.A.

15. Inter Energia S.A.

16. KOPEX S.A.

Out-of-session Auctions

Non-standard products Standard products Mon-standard products

Year (base, peak,
ofi-peak)

CQuarter {base,

peak, off-peak)
Product defined by a

Trading Parficipant

Product defined by a

Trading Participant
Month (base, peak,

off-peak)

Week (base, peak,
off-peak)

17. MEM METRO Group Energy Production &

Management Sp. z o0.0.

(dom ma k L8 rMerkurig Energy Trading Sp. z 0.0.

19. NOBLE Securities S.A. (dom maklerski)

20. PGE G-rnictwo i

Sp. ZKonwenganalna S.A.
P o-gGrupa €RF S.

A21. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
22. PKP Energetyka S.A.
23. Polska Energia - Pierwsza Kompania

Handlowa Sp. z 0.0.

24. RWE Polska S.A.

25. SLOVENSKE ELEKTRARNE,
AKCYJNA-ODDZI AG W POLSCE

26. TAURON Polska Energia S.A.

27. Vattenfall Energy Trading Sp. z 0.0.

28. Zesp- @

Konin S.A.

29. ZOMAR S.A.

13
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http://www.poee.gpw.pl/rek
http://www.poee.gpw.pl/rte
http://www.poee.gpw.pl/rpm
http://www.poee.gpw.pl/rpm

Conclusion :

Le graphique ci -dessous montr e | 6 @tteodugmeritaiom depuis 2010, au détri-
du type de transactions sur le marché polo- ment du marché de gré a gré (Over The
nais, dont la part traitée via la bourse est en Counter i OTC).
Evolution du mode de transactions sur le marché polonais entre 2007 -2010
1O —— ——
B =
LL
al
G B0,
< 404
—
g 20
(-/) [ I [ -
05 T T T T T T 1
% 2OHYT 2OHIE 2OHED €1 2000 €22 2010 O3 2010 24 2010
(7) [ Pozostale platformy - TGE oOTC |
O Source: uokik.gov.pl/download.php?plik=10178
Nous avons essayé de faire part dans ce dans | 6 re post Fukushi ma e
court rapport du développement et de la res- semble étre nettement influencée par la vo-
tructuration du secteur électrique en Pologne l ont® de r®duction de | 6em
avec | 6i mportance du d®v el Bgajéeemennla mise erv @aduction du gaz
du réseau pour desservir tant le secteur in- de schiste devrait aider a la baisse du prix de
dustriel que domestique. | 6®nergi e.
La d®cision dobéaller de | davant sur |l e nucl ®aire
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LA SITUATION DU GAZ NATUREL EN POLOGNE EN 2012

Les années 2012 / 2015 sont cruciales pour gazier Européen en augmentant les capacités

la transformation des marchés polonais de transfrontiéres (Allemagne, République Tche-

| 6®nergie et particuli remeauoetlLithee) cel ui du gaz.

La Pologne est en train de passer du systéme La Pologne doit répondre maintenant simul-

hérité de la période communiste a celui du tanément a la libéralisation du marché et

marché libre. | 6expl oration et | a

(| sbagit donc doéi dent i f i egaz dedsehiste, onatiere prémiese, peute s - -étre,

sources GNL, de développer et de moderni- de premiére importance pour son avenir

ser le réseau de transport et de distribution énergétique.

tout en int®grant |l a Pologne dans | despace

GAS MARKET IN POLAND — CURRENT SITUATION

. —4.83
14,4~  bom - —
bCIT'I Storage jLKO becm
| capacity
e Imports in 2010
consumption in %I
Poland v
.\ 9768 km s
{ GAZ System - \}
transmission {
6,6 min .

network \

1095 km

Planned expansion of the transmission
network by 2014, including
Swinoujscie —Szczecin, Szczecin-

Gdarnisk, Szczecin —Lwowek
' 5
Lag” -5

natural gas
consumers

!”\__
\?5@\ trllon m3

Best case estimates of
shale gas reserves

Source : Présentation de la bourse électrique polonaise TGE
trading in a commodity exchange »

- Varsovie 13 juin 2012 1 « Conditions of gas

Passons en revue rapide ce programme am- rationnel en mi 2014.

bitieux:

1. Terminal de regaz®ificat
connexion au réseau de transport Polo-
nais

Le terminal de Swinoujscie sera le 1 e termi-

nal opérationnel en mer Baltique, il permet-

mar c h®
Li qu®fi

diverses suivant les conditions de marchés.

tra aux traders du

rir du Gaz Naturel

Rappelons que PGNIG a déja conclu un
contrat de fourniture de 1 million de tonnes /
an sur 20 ans avec Qatargas.

Le terminal de Swinoujscie devrait étre opé-

Dans une premiére phase, la capacité de re-
gazéifitatiah edevi@il atteindre 2.5 bem(*) /
an mais ultérieurement, la surface du site
permettra de porter cette capacité a 5 voire
7.5bcm(*) / an.

En paralléle, un programme de financement
tRedal Comnaissien Edrdpéeong, w@®permettre
& réu@rNIwinoujsciéd @w résegui de drans-
port.
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2. D®vel oppement du r®seauwnderogaramme massif dodoext
port et de distribution et des capacités a été arréteé.

transfrontaliéres.

Flanowane inwestycje

Tistierocwka

—H

\.#"’-EIKU"-::Ira'.k

Mallinow

g e Rambal
—— £ \.?T\Elfzna 3 : Whysoka)e

Zary
La-=..:'u.\'“*_ " 3\"\
.Jele;*i ~—
Romwaddw
Lubssiczcw

Gorociogl gozu - Mackowca

wiysockometanoweaoo (E) . - -f 5 T\ ))|' )

Gazpoiogi gozu "y =M Hoymanowice

roczolcwanago (Lw)

— OrOCIOQlQOEU

FocEOtcwanego (L)

Gazecian tranzytowy

EuRcPol Gaz &4,
Source: http://www.rynek -gazu.cire.pl
Le cadre limité de cet article ne permet pas " | 6i nt ®gration de | a Pol
déentrer dans | es d®tail s edrepées.e progr amme,
nNnous nNous concentrerons dbanzone slé est la dranttee rGermane Polo-
sement des capacités transfrontalieres. naise de basse Silésie (zone de Lasow) ou un
Comme nous |l 6avons ®cr it ,pipecaété misiemsereiae dedfaten a porter la
nexions sont un des éléments essentiels pour capacité transfrontaliere de 1 bcm(*) / an
reussir | i nt ®gration de ndbbcm@®/aR.ol onai s au
marché libéralisé Européen. Des accroissements de méme nature de-

vraient étre réalisés entre la Pologne et la

Un programme ambitieux doit étre réalisé R®publique Tch que ddune
déi ci 2014, avec un d®vel opipamdente pwrn®seau

sur 1000km, notamment entre les villes de
$wi noujS3azécem, Szczecin -Lw- wek,
Szczecin-Gd a Es k , G u-Odolarow y et

Rembelszczyzna -Gustorzyn, afin de répondre

16
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LACENIK POLSKA -
= LITWA (Z0E3 H.)

DETAWY LNG

. H e TIETIEROWEA
™, (Giazprom Export)

II'[}EH."G]['EH-]’{}].I['E';*L
INTERKONEKTOR |

FAACHODNT : ] Y
I
A

o
0 REWERS NA GAXOCIAGL  » |

\ ) WYSORIE
! JAMALSKIM {ok. 2004 .} ! {Gazprom Expert)
. I
LASOW i - b
(VNG Verbundnetz Gax) | ) I.'f"
+ PLANDOWANA ROZ Bl"ﬂ(m;.ﬁ.ﬂ ? '|
-,,-..; -_‘l
Py €
Ao /
- H‘""H—\—. : z ! 1 et
pl LIKRAIMNA
H“u._.l'#" e !
[ Y DROZDOWICZE
GAR-MORAVIA - (Gazprom Export)
INTERKONERKTOR
POLUDNIOWY
——." PLAMCWAMNE POEACTEMIA
ISTMIEJACE POEACTEMLA
En jaune | 6dexistant en bleu les interconnexions d®v e
Source:http://www.rynek -gazu.cire.pl
3. Gaz de schiste . Bhalegas é Polonaises sont concernées mais aussi les
producteurs do®lectricit®, |
Selon un rapport du US Information Agency, électrique Polonaise devant étre un utilisa-
la Pologne, avec des réserves estimées de teur massif de ce gaz pour remplacer le
5.3 trillions de m3, p o s s ahabondésgjue pdssible. | mpor -
tantes réserves de gaz de schistes en Euro-
pe. Notons que le charbon est encore la matiére
Pendantlal ®* moi ti ® de 2012, de premiérewtdi$éé mosr produire plus de 90%
donn®es fond®es sur |l es f dareagle& ®ldedcetxrpil coirta® Pol onai se,
tion ont ®t® analys®es padoilpostantues d@migsRsoi-ons de (
|l ogie Polonais et par Il 6US I nformation Sur -
vey. La production de gaz de schistes devrait
Les i nvestisseur s, gudi | s atemdreslnat3 bckh(@)l/am era201k8 / 2620,
®trangers, sont pr°ts 7 alldsdéres dertes ded gax de rsthistedsorg at-
que les nouvelles données seront officielles. tendues pour 2014 a partir des sites dont
Il est a noter que non seulement les compa- | 6expl oration est bien avanc

gnies pétrolieres et gazieres étrangéres et

17



La plupart des zones prospectées se situent Polonaise et dans le nord du pays comme

dans le bassin « on shore » de Poméranie | 6i ndi que -Hessousarte ci

Obszary o wstepnie udokumentowanym
potencjale dla wystepowania
gazu ziemnego w lupkach
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Obszary o nieokreslonym potencjale
dla wystgpowania
gazu zlemnego w lupkach

Source : http://srodowisko.ekologia.pl/zrodla -energii/Gaz -lupkowy -w-Polsce
4 . OQuverture du mar ¢ h® d uPGNiG anticipe qué la processus de libérali-
concurrence sation entrainera une perte

de leur clientéle Polonaise durant les 3 ou

Le régulateur Polonais URE, a annoncé que le 4 ann®es suivant | douvertur e
marché de gros du gaz serait entierement te perte devrait °tre compe
dérégulé en Janvier 2013. sition ddédune nouvelle client
Selon nos informations, | e ®ans ceggindme cabi® ade dibémlisadian, la

réseau de transport et de distribution par les bourse électrique, TGE, déja existante, va

tiers sont en cours do®l avd@owviiom aar gRE&N lte®psnl est un

sous |l a supervision doURE énvisagéReRtrpitet deg letsude IMNO sur des

lonais). échéances horaire, hebdomadaire, trimes-
L6bobjectif consiste ° p r o ntoelley aalendairey dansma2 ¢ B™® temps des
libre du gaz en Pologne de telle fagon que les échéances « spot » seront introduites.

prix de gros Polonais soient comparables aux

prix Allemands et Tcheques.
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Léouverture du march® compmomemta deaslsGouuwnerture du mar

fgas releaseo de PGNI G ( prCec ebsgsauss rpedrealsed sera effec

quel | 6op®rateur histor i gu delaD®ectiveoEaropgenne 8009 / GREE.

des concurrents potentielld peosutr | O oruavpepretluerre qubavant
des marchés) selon un mécanisme qui nous marché de gros, la part de PGNIG était de
semble proche de celui utilisé en France au 98%.

GAS VALUE CHAIN IN POLAND

Transmission

Wholesale Retail
Production/ . ™™= |pGNiG pdic PGNIG pdiuc
| 7 GAZ-SYSTEM Distribution
imports & &
] Storage BENIG  Poma
PGNIG &
Storage System Operator PGNIG

Division of PGNiG

In each segment of the gas value chain (except for transmission)
PGNIiG

is the dominant player holding over 98% market share

Source : Présentation de la bourse électrique polonaise TGE - Varsovie 13 juin 2012 T « Conditions
of gas trading in a commodity exchange »

PGNI G est membre dOAPX ENDBBEXAgiedsanrtaiddéeun des rares p

sur TTF. pleine croissance, il eut été dramatique de
De fa-on ° pouvoir mettre eare fpawsrensdmipreoprofiter | 6¢
gramme dbéinvestissements, PGNI G a proc®d®

une ®mi ssion obligataireAvedoaUS 60%i de 3 fibmanci re de

lions. ment utilisée, la Pologne est en train non

Plus de la moitié de ce montant sera investie seulement de rénover mais aussi de restruc-

dans des projets Aupstr e a tmr el le dérdgulaatnleé sectear £nergéti-

gaz de schistes) que, élément fondamental du maintien et du
Léouverture du mar ch® des déwedoppementdd secteur srdustrisl.t

prévue en 2015, le tarif étant maintenu jus-

gudal or s. Certains pays Européens seraient bien inspi-

rés de suivre de telles traces.

Conclusion

La Pologne nda pas manqu® | 6exceptionnell e
opportunité que constitue la présence dans (*) bcm = Billion Cubic Meters = milliards de
son sous -s o | de gaz finon convnetiescuesinel o .
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Gide Loyrette Nouel Varsovie, conseil de Groupama pour la cession de sa
succursale polonaise Proama

Note aux rédactions :

Gide Loyrette Nouel est le premier cabinet
débavocats international d'
Fondé a Paris

en 1920, Il e Cabinet compt e
bureaux dans 15 pays. Il rassemble plus de

600 avocat s, de 40 national

reconnus parmi les meilleurs spécialistes de

- chacune des branches du droit national et

international de la finance et des affaires.

Gide Loyrette Nouel Varsovie conseille Grou-

pama dans le cadre des accords conclus avec Pour plus d'informations sur le Cabinet :
0p)] Generali PPF Holding, acteur dans l'assuran- www.gide.com.
LIOJ’ ce présent dans les pays d'Europe Centrale Pour toute information complémentaire, vous
— et de I'Est, en vue de la cession de Proama, pouvez contacter :
% succursale polonaise d'assurance de Groupa- Gide Loyrette Nouel
2 ma. Proama est principalement présent sur Béatrice Vojvodic
2 le segment des particuliers, avec une pre- Communication & Marketing
O miére offre d'assurance auto, distribuée par Tél. +33 (0)1 40 75 98 81
O téléphone, internet et un réseau d'agents. E-mail: vojvodic@gide.com

Au terme de l'opération, les deux compa-

gnies opéreront séparément, chacune sous Kablé Communication Finance
sa marque : Generali et Proama. L'opération Catherine Kablé
4 est soumise & l'approbation des autorités de Tél. +33 (0)1 44 50 54 75
- tutelle. E-mail : catherine.kable@kable -cf.com

Groupama est conseillée par Gide Loyrette

Nouel Varsovie avec Pawe | GrzeSkowi ak
avocat et associé dirigeant le Département

du droit bancaire et financier, et Marta Kar-

mi Es kaonseil juridique et conseiller fiscal.

et pour les questions relevant du droit fran-

cais par Gide Loyrette Nouel Paris.
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PRESENTATI

WAR WSP
DYN OLN

SKi+- ICY

Le Cabinet WardyEski
plus grands cabinets d'avocats indépendants
polonais présent sur le marché depuis 1992.
Les bureaux du Cabinet sont installés a Var-
sovie, Poznan, Wroclaw, Cracovie et Bruxel-
les.

War dy GEs ki & Partners
tres dans les domaines suivants du droit :
arbitrage et contentieux, fusions et acquisi-
tions, droit du travail, droit bancaire et finan-
cement de projets, immobilier, services aux
entreprises, fiscalité et litiges fiscaux, droit
de la concurrence, droit de I'Union européen-
ne, droit pharmaceutique, droit maritime,
droit de I " envi
tructure et dans le cadre du partenariat pu-
blic-pri v®, consei l pour
gie, marchés de capitaux, nouvelles techno-
logies, médias et télécommunications, faillite
et redressement judiciaire, propriété intellec-
tuelle, marchés publics, droit pénal, y com-
pris droit pénal des affaires ainsi que les pro-
cédures de conformité (compliance).

Le Cabi

de

net est

renomm®e mondi al es
juridiques internationales telles que
national Bar Association, American Bar Asso-
ciation, International Fiscal Association, Lex
Mundi, World Services Group, ERA et Euro-
pean Criminal Bar Association. Les juristes
du Cabinet exercent aussi les fonctions au
sein des organes du Barreau des avocats.

Le Cabinet est éditeur de portails thémati-
ques : LitigationPortal.com et Transactions-
Portal.com, accessibles en langue polonaise
et anglaise.

A pr®sent, | e Cabinet
compte plus de 135 juristes qui offrent leurs

services aux clients en polonais, anglais,

& Par

me mbr e

. Inter-

War dy @&Es ki

ronnement

sp

francais, allemand, espagnol, russe et co-
réen.
Les juristes du Cabi

juridique en francais aux sociétés opérant
dans tous | es
L'équipe du French Desk est composée de

professionnels qui ont une grande expérience

net

secteurs

ass

doacH

daaess | édat sl 's t-ecomrigue, acqui-d i ¢ o

se dans le cadre de la coopération avec les
clients internationaux exercant leur activité
a la croisée du droit polonais, francais et eu-
ropéen.

Le Cabinet est également membre de la
®bambri se dentCroenmaeu € e

caise en Pologne (CCIFP).

French Desk - contact
Avocat
E-mail: dominika.stepinska
duch@wardynski.com.pl

Tép: rr48 22248782 00, 648 A2f 58782 G0

e  swevw.waedynski.cdnepl/leh 6 ®ner -
www.LitigationPortal.com
www. TransactionsPortal.com
actif déassociations
et déorgani sations

& Wsp-Ilnicy

et
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